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Проблема:

Достижение современного качества образования в условиях адаптивной школы

Цель: создание целостной образовательной среды, стимулирующей саморазвитие  личности и обеспечивающей достижения обучающимися уровня развития ключевых компетентностей в интеллектуальной, духовной, нравственной, правовой, коммуникативной, информационной сферах, позволяющих им успешно адаптироваться в конкурентном и изменяющемся мире. 
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1. Аннотация

1.1 Программа развития школы разработана педагогическим коллективом на период с 2014 по 2020 годы, в соответствии с законодательством Российской Федерации и Краснодарского края  об образовании, национальным проектом «Образование», на основании краевой долгосрочной целевой  государственной  программы Краснодарского края «РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ». Краснодар, 2013 год  и реализует мероприятия отнесенные к ведению образовательных учреждений.

В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы  главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося с разными адаптационными возможностями, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Задачи:

· Обеспечить усвоение учащимися обязательного минимума содержания начального, основного, среднего (полного) общего образования на уровне требований.

· Поиск новых форм наполнения содержанием базисного учебного плана.

· Создать условия, позволяющие получить дополнительное образование одаренным и заинтересованным детям.

· Поиск содержания и организационных форм вовлечения учащихся в учебное научное исследование, расширение этой работы до 5-8-х классов в рамках предмета.

· Определение педагогической основы и создание соответствующей базы для формирования системы соуправления и самоуправления.

· Совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и воспитания и взаимодействие субъектов образовательного процесса «ученик – родитель - учитель»

· Отработка системы формирования гражданских и патриотических качеств.

· Совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью.

1.2. Предлагаемый срок реализации Программы с 2014 по 2020 годы.

1.3. Работа над программой велась с апреля 2014 года по август  2014 года.

1.4. Программа обсуждалась на заседании педсовета школы и принята в августе 2014 года.

I. Характеристика текущего состояния социально-экономического развития села Ольгинка МО Туапсинский район.

1. Информационная справка о школе.

   1.1  Полное наименование общеобразовательного учреждения в соответствии Уставом:

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №19 с. Ольгинка муниципального образования Туапсинский район. 

	Юридический адрес школы: 
352840, Краснодарский край,  Туапсинский район, с. Ольгинка, пер. Ореховый, 5б
	Фактический адрес школы: 
352840, Краснодарский край, Туапсинский район, с. Ольгинка
телефон: 8 (86167)99750 
тел./факс 8 (86167)99416 
эл. адрес: Olginka_sk-19@mail.ru сайт WWW://olgschool19.krasnodar.su


1.2 Анализ состояния и прогноз тенденций изменения

 внешней среды школы.

· Географическое положение.

   МБОУ СОШ № 19 с. Ольгинка расположена на берегу Черного моря, у слияния двух рек Ту и Кабак. Через село Ольгинка проходит федеральная автотрасса М-4 Джубга – Сочи.

       В населенном пункте проживает около 3 тыс. человек. По возрастному составу население делится на следующие группы:

- младше семи лет – 242 человек;

- от 7 до 17 лет – 328 человек;

Школа расположена в двухэтажном здании с общим количеством 238 посадочных мест. В этом же здании находится библиотека. Микрорайон школы: с. Ольгинка, «Геолог Ямала», д/о «Кубань», сан. «Агрия», 6-я Дача, пос. Черноморье, «Геолог Ямала» Новомихайловского городского поселения.
· Социально-экономическое, культурное расположение школы:

        30,0% родителей относятся к служащим;

        15,3% - интеллигенция

        54,7% - не имеют постоянной работы.

Из общего числа семей: 59,6 % - полные семьи;

                                         40,4 % - неполные семьи.

Родители учащихся по уровню образования распределились следующим образом:

              41% - имеют высшее образование;

              59% - среднее и средне-специальное;

По количественному составу в школе:

57 детей из неполных семей;

                       25 детей из многодетных семей 

· Номенклатура оказываемых образовательных услуг.

            - Начальное общее образование со сроком обучения 4 года по очной форме обучения.

- Основное общее образование со сроком обучения 5 лет по очной форме обучения.

- Среднее  общее образование со сроком обучения 2 года по очной форме обучения.

· Количественная характеристика.

          В 2011-2012 учебном году обучалось 216 учащихся. 

          В 2012 – 2013 учебном году обучалось 232 учащихся. 
                     В 2013 – 2014 учебном году обучалось 243 учащихся.

Скомплектовано 14 классов-комплектов:   

                         - I ступень – 6 классов-комплектов; 

                         - II  ступень – 6 классов-комплектов;

                         -III ступень – 2 класса-комплекта.

· Характеристика педагогического коллектива.

 В школе работают 19 учителей. Из них – 1 по совместительству. 16 учителей имеют высшее образование, 3 учителя -  среднее специальное. 

9 учителей имеют первую  квалификационную категорию, 10 – соответствуют должности. 
В школе работают учителя со званием: Е.Н. Могилат,                              Е.А. Овчинникова - «Отличник народного просвещения»,                                А.А. Мавьян – «Почетный работник общего среднего образования»,                   Г.Т. Пальчук – победитель конкурса «Лучший учитель РФ-2006», Гаспарян А. А. -  обладатель гранта губернатора Краснодарского края 2009 г.
· В школе работают следующие методические объединения:

1) ШМО учителей начальных классов;

2) ШМО учителей гуманитарного направления;

     3)        ШМО учителей естественнонаучного направления;

4) ШМО классных руководителей.

· Особенности управления школой.

        Административное управление осуществляет директор школы и его заместители. Основной функцией директора школы является его координация усилий всех участников образовательного процесса через методический совет, педагогический совет, управляющий совет, родительский комитет. Заместитель директора по УВР реализует оперативное управление образовательным процессом и осуществляет мотивационно–целевую,   информационно-аналитическую, организационно-исполнительную,  планово-прогностическую, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.

· Состояние материально-технической базы.

           В школе 14 учебных кабинетов. 1 библиотека с общим фондом 4682 книг, брошюр, журналов и учебников: из них 3324 школьных учебников. Компьютерный класс на 15 посадочных мест. 
36 ПК,  9 принтеров, 1 цветной принтер, 8 интерактивных комплексов,  6 мультивидеопроекторов.

 Буфет-раздаточная рассчитана на 60 мест.
 Спортивная площадка. 
Общая площадь земли, занимаемая школой, 1,2 га.

Школьный  автобус марки ПАЗ 32053-70.

· Режим работы школы.

      Обучение в школе организовано в две смены. 1 – 8 классы школы работают в условиях пятидневной рабочей недели;  9 - 11 классы в условиях шестидневной рабочей недели. Продолжительность уроков 40 минут.

· Содержание  образовательного процесса.

             Ведущее направление работы школы – генеральная цель:

1. Создание системы обучения, обеспечивающей развитие каждого ученика в соответствии со склонностями, интересами, возможностями.

2. Освоение  всем педагогическим коллективом школы инновационных педагогических технологий обучения и воспитания, обеспечивающих ученикам развитие их мотивационной сферы, интеллекта, самостоятельности, коллективизма, склонностей, умения осуществлять самоуправление учебно-воспитательной деятельностью.

· Характеристика действующего учебного плана школы.

Учебный план МБОУ СОШ №19 с. Ольгинка МО Туапсинский район составлен на основании: БУП-2004 и БУП-2012.
 Базисный компонент включает учебные предметы, позволяющие заложить фундамент знаний по основным дисциплинам, обеспечить уровень, соответствующий государственному стандарту образования. Удельная нагрузка не превышает предельно-допустимую. Увеличение количества часов на введение новых предметов, углубленное изучение отдельных предметов, осуществляется за счёт вариативной части учебного плана.

Учебный план и логика построения отражают цели и задачи, стоящие перед школой – создание условий для овладения учащимися базовыми учебными дисциплинами в соответствии с их учебными возможностями.

Начальное общее образование является базой для получения основного общего образования. В основе самоуправления первой ступени – путешествие  «В страну знаний».

Вторая  ступень обеспечивает усвоение обучающимися образовательных программ основного общего образования, условия становления и формирования личности обучающегося, его склонностей, интересов и способностей к социальному самоопределению. Основное общее образование является базой для получения среднего общего образования, начального и среднего профессионального образования.

Основные цели и задачи в 10 – 11 классах: обеспечение государственного стандарта образования, подготовка к итоговой аттестации.

· Результаты единого государственного экзамена показывают, что средний уровень подготовки школьников                    МБОУ СОШ № 19 с. Ольгинка  по всем учебным предметам сопоставим со средним районным, средним краевым результатами,  а по отдельным предметам устойчиво превышает районный уровень. Одаренные школьники показывают хорошие результаты на муниципальном, краевом этапах всероссийских олимпиад и творческих конкурсах.
1.3 Анализ достижений школы, её потенциала с точки зрения развития.

          В 2013 – 2014 учебном году в школе обучалось 243 учащихся. Из них отличников – 11 чел., хорошистов – 42 чел., неуспевающих – 3  чел., успеваемость –99%, качество  успеваемости – 23%.   За 20 лет существования школы было выпущено 21 учащихся с золотой и серебряной медалью.
	Учебный год
	Ступени
	2012-2013 уч.год
	2013-2014 уч.год

	Успеваемость общая
	4 класс
	100 %
	100 %

	
	9класс
	100 %
	100 %

	
	11класс
	100 %
	100%

	Качество обучения общее
	4 класс
	33 %
	39%

	
	9класс
	19 %
	20 %

	
	11класс
	45%
	15%

	Качество обучения  по русскому языку
	4 класс
	35%
	38 %

	
	9класс
	36 %
	44 %

	
	11класс
	71%
	48%

	Качество обучения по математике
	4 класс
	65 %
	56 %

	
	9класс
	45 %
	40 %

	
	11класс
	86 %
	55%


             Администрация школы в системе постоянно работает над организацией работы с педагогическими кадрами. В итоге администрация школы индивидуально подходит к оценке деятельности каждого педагога, вычленяет вопросы, над которыми предстоит работать в перспективе.

    В истекшем учебном году коллектив работал над проблемой «Сохранение здоровья детей в условиях модернизации систем образования».         Администрация школы в системе постоянно работает над организацией работы с педагогическими кадрами по использованию и учету психолого – педагогической диагностики в системе совершенствования учебно-воспитательного процесса в целях раскрытия реализации развития потенциала личности ученика через анкетирование, тестирование.

      Работа по новым педтехнологиям и программам даёт положительные результаты в учебно-воспитательном процессе.

     Учащиеся нашей школы каждый год принимают участие на районных олимпиадах. Хорошие результаты у учеников по биологии, географии, литературе, обществознанию.

     Поступаемость выпускников школы за последние два учебных года: за 2012 – 2013 учебный год в ВУЗы поступило 72 %, в ССУЗы – 28 % выпускников. За 2013 – 2014 учебный год в ССУЗы поступили 50% выпускников 9-х классов, в ВУЗы -  . 

 В школе проводятся районные методические объединения по предметам.
            Начальная школа работает по программам второго поколения  - ФГОС. Созданы условия для творческого роста учителей. Работает ШМО учителей начальных классов,  обсуждают проблемы и обмениваются опытом работы.

      Адаптационный период учащихся при переходе из начальной школы в среднее звено проходит безболезненно ввиду следующих причин:

      - на заседаниях ШМО учителей начальных классов обсуждаются основные требования к учащимся и подаче учебного материала; 

      - в январе после предварительной тарификации учителя-предметники примерно знают свои уроки в будущем 5 классе, посещают уроки с целью знакомства с детьми и формами проведения уроков;

     - начиная с 4 класса во внеурочную работу вовлечены учителя среднего звена (русский язык, математика)

     Таким образом, в среднем звене происходит продолжение системной работы, преемственность начальной школы и среднего звена. Дифференциация познания, начинаясь в начальном звене, продолжается и углубляется в основной и средней школе.

     Учение школьников – это поиск, исследование, сопоставление, доказательство, постоянное преодоление трудностей. Выход на прочные знания, умения и навыки осуществляется через общее развитие школьников, через их самостоятельную познавательную деятельность. Развитие – это цель учения не только для способных школьников, но и для средних учеников, и для учащихся группы риска.

        Разнообразие отношений и ситуаций на уроках и вне урока стимулируют опыт монологической и диалогической речи, речи разговорной и научной, воспитывают ответственность за сказанное слово, умение доказать свою точку зрения, слышать точку зрения другого человека и в адекватной форме выразить согласие и несогласие с ним.

      Школьный опыт субъективно значим в исследовательской, творческой деятельности в ВУЗе и на работе.

Однако у обучающихся старшей ступени нет выбора программы профильного обучения в соответствии со своими склонностями и способностями.
Существенно обновилось  содержание общего образования: поэтапно

внедряется федеральный государственный образовательный стандарт начального, основного и полного общего образования.
Для решения проблемы доступности образовательных услуг для детей с ограниченными возможностями здоровья реализуется проект по обучению их на дому с использованием дистанционных технологий, семейное, а также инклюзивное образование.
В школе  большое внимание уделяется организации дополнительного образования детей в сфере образования, культуры, спорта. Услугами дополнительного образования в настоящее время пользуются более 80 процента школьников, что выше среднероссийского показателя.
В школе активно развивается детский и юношеский туризм, экологическое образование детей, однако отстает техническое направление. Анализ динамики общей численности детей по направленностям дополнительного образования свидетельствует о повышении  охвата детей в формированиях, эколого-биологического, туристско-краеведческого направлений.

В школе  введена новая система оплаты труда, стимулирующая качество результатов деятельности педагогов и мотивацию профессионального развития, утверждены современные квалификационные требования к педагогическим работникам и правила аттестации, реализована модульно-блочная система повышения квалификации. 
В целях поощрения лучших учителей,  ежегодно выплачиваются премии администрации Краснодарского края. 
2. Наше видение миссии школы. 

Духовным очагом, центром культуры на селе во все времена считалась школа. Образовательные (наша школа - единственное образовательное учреждение на селе) и культурные факторы предопределяют высокий социальный статус школы. Сельская школа, отражает и усиливает специфические стороны села - личностный и открытый неформальный характер отношений между людьми, приверженность народным традициям.

Недостаток культурной базы негативно отражается на темпах детского развития. Сельский школьник испытывает дефицит общения, дефицит доступа к новейшим информационным технологиям, дефицит возможностей приобщения к высокому искусству. Отсюда более медленный темп культурного развития, меньший уровень развития коммуникативных навыков, речевой культуры, общей образованности сельских школьников. У детей неустойчивое внимание, быстро утомляются, низкий уровень сосредоточенности. Бедность словарного запаса обусловлены слабостью литературного влияния, отсутствием читательского интереса, низким уровнем речевых стимулов среды.

   Дети не всегда имеют возможность получить разумное семейное воспитание, так как не все родители понимают степень важности формирования ребенка как личности.

   Сельская общеобразовательная школа является основной базой и фактически единственным институтом, способным возглавить работу по оздоровлению сельской среды и созиданию целостной системы современного образования сельских жителей.
   Миссия сельской школы – развивать детей с разными адаптивными возможностями, выявлять и стимулировать проявление их индивидуально-личностного потенциала, создавать условия для их культурного роста, предоставить каждому ребенку, исходя из его потребностей, интересов и способностей, возможность реализовать себя и проявить свою индивидуальность.  С учетом специфических условий сельского образа жизни мы хотим построить школу, позволяющую развивать детей с разными адаптационными возможностями, выявлять и стимулировать проявление их индивидуально-личностного и творческого потенциала.

В основу концепции школы положено уважение к личности каждого учащегося, принятие его личностных целей, запросов и интересов, доверие к каждому учащемуся, подготовки каждого к жизни в современном мире.   

Основополагающие направления жизнедеятельности  школы.

1. Побуждение потребности в получении качественного и объемного образования, овладение поисковыми, проблемными, исследовательскими, продуктивными типами деятельности. Развитие у детей важнейших трудовых навыков.

2. Функция культурного центра, эффективная организация свободного времени учащихся, возрождение нравственного уклада сельской жизни, его духовных ценностей, традиций села, связь со старшим поколением, противостояние невежеству и бескультурью.

3. Укрепление здоровья, формирование потребности в здоровом образе жизни, создание системы физкультурно-оздоровительной работы на селе. Оказание помощи одаренным спортсменам, работа с ослабленными детьми.

4.  Формирование гражданских и патриотических качеств. Привитие интереса к познанию истории своего села, уважения к старшему поколению, активное участие в жизни села.

5. Приобщение к современным информационным технологиям, развитие системы технических средств обучения, воспитание у детей высокой культуры отношения к современной технике.

Ожидаемый результат

1 модуль:           Образ выпускника начальной школы

Нравственный потенциал:

восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе, в общественных местах, правила уличного движения.

Познавательный потенциал:

Наблюдательность, активность, прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию.

Коммуникативный потенциал:

Умение говорить и слушать, способность сопереживать, проявлять внимание к другим людям, сформированность первичных навыков саморегуляции.

Эстетический потенциал:

Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей среде, наличие личностного эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Физический потенциал:

Соблюдение режима дня и правил личной гигиены, умение контролировать осанку, стремление стать сильным, быстрым, закаленным.

2 модуль:          Образ выпускника базовой школы

Нравственный потенциал:

восприятие и понимание таких ценностей, как «человек», «общение», «труд», «коллектив», «почитание старших». Знание истории,  соблюдение  традиций школы, села. Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «я», овладение методами и приемами самообразования и самовоспитания, ориентация на социально-ценные способы самоутверждения. Умение отстаивать свою точку зрения, честь и достоинство. 
Познавательный потенциал:

Сформированность устойчивых учебных интересов и склонностей, умение работать с литературой, отбирать и систематизировать, обобщать, классифицировать научный материал, составлять планы, тезисы, конспекты.
Коммуникативный потенциал:

Усвоение основ коммуникативной культуры – умение высказывать и отстаивать свою точку зрения, овладевать навыками не конфликтного общения, способность строить и 

вести общение в различных ситуациях и с различными людьми.
Эстетический потенциал:

Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства, развитие своего творческого потенциала.
Физический потенциал:

Развитие основных физических качеств, овладение навыками сохранения здоровья.

3 модуль:         Образ выпускника средней школы   

Нравственный потенциал:

осмысление целей и смысла своей жизни, усвоение ценностей «Отечество», «культура», «творчество», «любовь», «уважение». Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину, знание и понимание основных положений Конституции РФ. Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни, проявление активности в общественных делах, уважение старшего поколения, бережное отношение к младшему поколению.

Познавательный потенциал:

Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области, самостоятельном добывании знаний, формирование научного стиля мышления, желания заниматься исследовательской деятельностью, умение владеть современной информационной техникой.  
Коммуникативный потенциал:

Владение умениями и навыками культуры общения, способностью корректировать в общении и в отношениях свою и чужую агрессию, способами поддержания эмоционального устойчивого поведения в кризисной жизненной ситуации.
Эстетический потенциал:

Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты, стремление творить прекрасное в учебной, трудовой, любимой досуговой деятельности, поведении в отношении с окружающими.
Физический потенциал:

Стремление к физическому совершенству, умение подготовить и провести подвижные и спортивные соревнования с младшими школьниками, привычка ежедневно заниматься физической культурой, умение противостоять вредным привычкам. Умение использовать свой физический потенциал для улучшения эмоционального состояния.

4 модуль:                   Образ учителя

· Учитель – соратник, помощник, единомышленник, выводящий ученика на более высокий уровень обобщения и абстрагирования, причинного объяснения явлений, умения аргументировать и доказывать свои положения, связывать изучаемые явления в систему.

· Учитель – творческая личность, систематически повышающая свой профессиональный и личностный уровень через самообразование, участие в различных интеллектуальных конкурсах и педагогических объединениях.

· Учитель – мастер, умеющий зажечь глаза детей идеей.

· Учитель – надежный друг, который даст добрый совет и окажет помощь при любой трудной жизненной ситуации.

5 модуль:                      Образ родителя

· Родитель – друг, защитник, опора, умеющий создать в семье положительный психологический микроклимат, атмосферу взаимного понимания и дружелюбия.

· Родитель должен создать в семье систему разумного воспитания, когда добрые задатки ребенка укрепляются, а дурные – сглаживаются, когда воспитание направлено на развитие у каждого школьника силы воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и окружающей среде

· Родитель должен быть непосредственным участником образовательного процесса в школе.

· Родитель обязан передать положительный жизненный опыт и семейные традиции своему ребенку.

         Основное направление образования в школе – адаптация учащихся в современном обществе на основе среднего   общего образования. Технологии обучения подбираются таким образом, чтобы каждый ученик был вовлечен в активную учебную деятельность в зоне его ближайшего развития, чтобы каждый ученик чувствовал себя в школе комфортно.

        Исходя из целей работы школы, приоритетных проблем, содержание образовательного процесса будет представлено следующими аспектами:

1. Диагностика учебных и личностных возможностей учащихся;

2. Развитие личностно-смысловой сферы школьников;

3. Сохранение и укрепление здоровья учащихся;

4. Обеспечение личностного самоопределения учащихся;

5. Реализация федеральных государственных образовательных стандартов;

6. Обеспечение самореализации учащихся в различных видах учебной и социальной деятельности.

Принципы управления.

- уважение к индивидуальности и ценности каждого педагогического и руководящего работника;

- поддержание открытых и доверительных отношений и уважение работников друг к другу;

- ответственность за обучение и повышение квалификации работников;

- поощрение инициативы каждого, обеспечение свободной творческой деятельности; 

- поощрение принятия на себя ответственности в сложных ситуациях;

- правильное осуществление расстановки кадров;

-оценка результатов деятельности педагогических и руководящих работников по достижению поставленных целей.

3. Анализ состояния и прогноз изменения социального заказа на образование.
      Государство   и его образовательные ведомства, формируют государственное задание школе на производство продукции и услуг.

     Первый, кто сразу и чётко высказал «социальный» заказ на необходимость изменений в содержании образования: это родители учащихся, сами учащиеся, представители учебных заведений, в которых могут продолжить обучение выпускники школы, руководители различных предприятий и учреждений, являющиеся потенциальными работодателями, руководители и педагоги школ.

      В школе было проведено социологическое исследование среди выпускников 9-11 классов, родителей выпускников и первоклассников по следующим вопросам:

  1. Состав задач школы по их актуальности. Самой актуальной задачей школы, по мнению родителей, считается обеспечение подготовки, достаточной для получения образования более высокого уровня (100 % родителей).

 Не менее важными задачами школы являются следующие:

· следить и предотвращать отклонения в поведении учащихся (48 % опрошенных);

· обеспечивать сохранение и поддержку здоровья (65 %);

· обеспечивать физическое развитие детей (50% родителей старшеклассников и 70 % родителей первоклассников);

· обеспечивать условия для развития способностей учащихся (92 %).

       Анализ исследования психологической готовности ребенка к обучению в школе с целью планового психологического сопровождения ребенка.

План исследования

1. Содержание психологической готовности к школе, к новым условиям жизнедеятельности определяется той системой требований, которую школа предъявляет к ребенку. Познавательное развитие в школе будет проходить более продуктивно, если ребенок не устает от других детей, а общение с учителем не является для него сложной задачей.

2. Готовность к обучению в школе базируется на следующих ценностях: 

     а) душевное здоровье и эмоциональное благополучие,

     б) умение учиться, развитый интеллект,

     в) умение общаться.

Отсюда можно выделить три сферы школьной зрелости:

          а) интеллектуальная,

          б) эмоциональная, развитие произвольности,

          в) социальная.

      3. Исходя из вышесказанного, для осуществления планового психолого-педагогического сопровождения ученика, для предупреждения возможной дезадаптации первоклассников, поможет информация о степени подготовленности ребенка по трём сферам.

 Сроки проведения исследования: ежегодно в мае-августе.

Рекомендации.
1. Учитывая, что в с. Ольгинка нет ДОУ, ежедневно в школе с февраля по апрель проводить по четвергам и субботам занятия для будущих первоклассников по специальной 30-ти часовой программе.

2. При низком уровне развития интеллектуальной сферы необходимо с самого начала обучения дополнительные индивидуальные занятия, направленные на более полное усвоение учебной программы.

3. При недостаточном запасе знаний очень важно стимулировать интерес ребенка к окружающему миру. Особенно большую помощь в этом могут оказать родители. Родителям следует посоветовать уделять ребенку больше внимания, чаще читать ребенку детские книги, обсуждать с ним прочитанное и увиденное.

4. При недостатке положительного отношения к школе необходимо уделять ребенку как можно больше внимания. Общение учителя с таким ребенком должно строиться не в школьных, а дошкольных формах. Оно должно быть непосредственным, эмоционально-насыщенным.

5. На заседаниях школьного методического объединения начальных классов обсудить все возможные проблемы и пути для преодоления дезадаптации учащихся в первом классе.

6. Оказывать помощь учащимся, испытывающим трудности в адаптации к школьной жизни. Проводить совместно с родителями психолого-педагогические консилиумы для дезадаптивных детей. Проводить просветительские лектории для родителей, где в доступной форме рассказывать о проблемах воспитания.

Социологический опрос родителей учащихся и выпускников школы свидетельствует о том, что вопрос обеспечения, сохранения и поддержания здоровья также волнует большинство родителей и самих учащихся.

      Таким образом, сплоченная, системная работа администрации школы привела к определенным результатам. Хорошо была организована работа с педагогическими кадрами в целом и по отдельности, усилен внутришкольный контроль, виды проверок. Через посещение уроков наблюдали над работой отдельных учителей по предупреждению неуспеваемости.

     На педагогическом совете школы, на РМО и ШМО анализировали, сравнивали результаты работы педагогов. В поле зрения администрации была и остается работа каждого учителя-предметника над совершенствованием индивидуальной работы со слабыми и одаренными детьми. И в дальнейшем будет отслеживаться динамика работы учителя и учащихся. Определенных результатов можно добиться благодаря творческому подходу к обучению и воспитанию учащихся. На уроках по всем предметам, как правило, учителя используют электронные учебники, новейшие информационные технологии, работает школьное телевидение.

Анализ восприятия возможных новшеств в школьном сообществе.

Сильные стороны:
1) наличие единой творческой административной команды под руководством директора школы,

2) сплоченность, работоспособность коллектива,

3) отсутствие текучести кадров,

4) знание психологических, индивидуальных особенностей педагогов,

5) работа творческих групп учителей школы,

6) умелая поддержка молодых специалистов, своевременное оказание методической и практической помощи им.

Слабые стороны:
1) низкая мотивация детей к учебе,

2) бесконтрольность детей в некоторых семьях, 

3) влияние социальных, экономических факторов.

Благоприятные внешние возможности:

1) необходимость изменений в школе поддерживают все родители учащихся.

Чтобы школа стала центром воспитательной и оздоровительной работы, желательно иметь:

1) спортивный зал со всеми снарядами для укрепления здоровья детей,

2) продолжить оснащение учебных кабинетов современным оборудованием, дидактическим материалом,

3) еще один компьютерный класс с целью подготовки ребят на современном уровне.

4.Концепция желаемого состояния школы.

           За время действия настоящей Программы школа должна перейти на гуманистические методы обучения воспитания и превратиться в центр воспитательной и оздоровительной работы с учащимися села.

       Деятельность школы должна строиться на базе следующих принципов внутришкольного управления:

· Уважение и доверие к человеку (учителю, ученику). Каждый член педагогического коллектива в целях оптимизации всех процессов в школе должен соблюдать данный принцип и выполнять ряд конкретных требований;

· Уважать личное достоинство каждого ученика;

· Уважать и беречь человека в себе и уважать и беречь человека в других, проявляя при этом высокую требовательность;

· Доверять ученику, учитывая его потенциальные возможности, давать ему свободу выбора, когда это возможно;

· Максимально развивать инициативу, творческие способности учащихся, создавая обстановку, в которой они могут проявлять свои возможности, поощряя достижения и личный вклад каждого в дела школы;

· Гарантировать каждому (учителю и ученику) личную защищенность в стенах школы.

Учитель – личность.      Ученик – тоже личность.

    Данный принцип – важнейшая позиция в системе ценностей школы. Руководитель школы рассматривает каждого члена педколлектива не просто как работника, а как личность со всеми потребностями, мотивами, целями, переживаниями, которые он испытывает в процессе педагогической деятельности. Одновременно каждый учитель рассматривает ребенка не только как ученик через призму его успеваемости, а нас должно интересовать всё: 1) учеба, 2) развитие, 3) интересы, 4) окружение, 5) быт, 6) уличная среда и. т. д..

       Сотрудничество, которое пронизывает все подразделения и отношения в школе и ложится в основу технологий обучения и воспитания. Все работники школы, учителя, учащиеся, родители должны находиться в одинаковых демократических условиях. Отношения строятся в сотрудничестве. Тогда развитие школы обеспечивается не только постоянным внутришкольным контролем, но и созданием всех благоприятных условий и реальных возможностей для достижения целей, поставленных перед школой в настоящей программе развития, только так будут задействованы все скрытые внутренние резервы педагогов, учащихся и родителей.

Обогащение работы учителя.

    Необходимость соблюдения данного принципа связана с тем, что педагогический труд сам по себе не лишён элементов однообразия. Из года в год один и тот же материал, одни и те же темы. Если учитель не работает творчески, у него вырабатывается реакция на монотонность.

      Из этого принципа вытекает ряд конкретных мер и требований:

- менять нагрузку у учителей через разумные промежутки времени, особенно у тех, кто не работает творчески,

- определить перспективу профессионального роста каждого учителя,

- организовывать планомерное посещение уроков творчески работающих учителей в своих и других школах,

- проводить семинары, «круглые столы» по проблемам методики преподавания отдельных предметов,

- следить за повышением квалификации учителей, организуя их отчеты после учебы: что получили нового, что думают осваивать в своей работе, сроки освоения и т.д.,

- систематически обсуждать в педагогическом коллективе новинки научно-методической литературы,

- изучать, обобщать, распространять передовой педагогический опыт творчески работающих учителей.

Принцип личного стимулирования.

      Хорошо продуманная система очного стимулирования педагогов и учащихся школы должна играть одну из центральных ролей во внутришкольной культуре, ибо она непосредственно связана с самим педагогическим процессом, с качеством его осуществления. Спектр такого стимулирования может носить моральный, материальный, психологический характер, быть прямым или косвенным.

    В современной школе стимулы являются очень действенным инструментом создания в педагогическом коллективе обстановки творческой приподнятости здорового микроклимата и привлечения учителей к ключевым направлениям деятельности школы.

    Демократизация внутришкольного управления всей жизни школы, широкое развитие творчества и инициативы учителей и учащихся, политика уважения и доверия к человеку неизбежно приведут к развитию школы.

Принцип постоянного обновления.

      В школе педагогический процесс постоянно должен совершенствоваться, должны осваиваться новые педтехнологии и методики обучения и воспитания, изменения организационных и психологических структур.

Принцип постоянной заботы о физическом и моральном здоровье.
    Осуществление данного принципа предполагает:

- четкое и планомерное воплощение в жизнь педагогами и учащимися школы целевой программы оздоровления школьников по всем её направлениям,

- активную работу всех подразделений сети школьной физкультурно-оздоровительной базы,

- вовлечение родителей в организацию физкультурно-оздоровительных и спортивно-массовых мероприятий,

- пропаганду здорового образа жизни на всех уровнях учебно-воспитательного процесса,

- использование новых педтехнологий в процессе преподавания физической культуры,

- установление прямых связей с медицинскими, психологическими и правоохранительными службами в целях оказания своевременной помощи учащимся школы,

- оснащение школы соответствующей санитарно-гигиеническим требованиям мебелью и оборудованием.

        При соблюдении вышеуказанных принципов создаются условия для 1) более глубокого учета и использования психофизиологических особенностей обучаемых в нашей школе детей, 2) замена в необходимых случаях малоэффективного вербального способа передачи знаний системно-деятельным подходом, 3) проектирования учебного процесса, организационных форм воздействия учителя и ученика, обеспечивающих гарантированные результаты обучения, снижение неуспевающих, 4) адаптирование учебных программ к условиям школы с конкретным контингентом учащихся, 5) сохранение здоровья детей к периоду окончания школы, 6) выполнения социального заказа.

       Школа – единый обучающий и воспитывающий центр на всех своих уровнях. Выполняя социальный заказ, она делает упор на подготовку выпускника, готового стать квалифицированным работником после профессиональной подготовки с сохраненным физическим и моральным здоровьем.
II. Цели, задачи, сроки и этапы реализации программы. 

2.1 Основными целями программы являются:

· Обеспечение высокого качества образования в соответствии с меняющимися запросами населения и перспективными задачами развития Краснодарского края.  «Креативная среда школы  как условие творческой самореализации участников образовательного процесса»
· Создание возможностей для современного качественного образования и позитивной социализации детей.

2.3 Мероприятия программы будут направлены на решение следующих задач:

· Создание условий для введения новых федеральных государственных образовательных стандартов.

· Модернизация образовательных программ в системе начального, среднего и общего образования, направленная на достижение современного качества учебных результатов и социализации обучающихся.

· Обеспечение готовности выпускников  к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.

· Обеспечение безопасности учащихся и работников школы, сохранность здания и оборудования от возможных пожаров и других чрезвычайных ситуаций.

· Обеспечение школы высококвалифицированными кадрами, создать механизм мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.

2.2 Программно-целевой метод решения проблем обеспечивает единство структурированной и сформулированной содержательной части программы с созданием и использованием финансовых и организационных механизмов ее реализации, а также контроль за промежуточными и конечными результатами программы развития.

         Программа представляет собой комплекс различных мероприятий, обеспечивающих достижение конкретных целей и решение задач, стоящих перед кубанским образованием.

2.3 Совершенствование содержания и технологий образования.

Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

1) Развитие новых, совершенствование существующих форм образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе;

2) Внедрение сетевых, дистанционных и семейных, инклюзивных форм организации образовательного процесса, увеличение доли самообразования учащихся, развитие ресурсов дополнительного (параллельного) образования;

3) Внедрение различных моделей сотрудничества с вузами города и края в целях обеспечения непрерывного образования, дающего каждому ученику возможность формирования индивидуальной образовательной траектории для дальнейшего личностного роста;

4) Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, переход на ФГОС, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий.

Повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг и инновационных моделей, совершенствование организационно-экономических механизмов деятельности.


Решение стратегической задачи повышения конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг и инновационных моделей, совершенствование организационно-экономических механизмов деятельности школы обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

1) В рамках деятельности ФЭП и РЭП развитие деятельности на базе школы по направлению повышения квалификации работников образования по темам «Предпрофильная подготовка и профильное обучение» и «ФГОС НОО И ООО», «Информационно-коммуникационные технологии в образовательном процессе», «Педагогическое сопровождение учащихся в рамках индивидуальных образовательных программ»;

2) Развитие издательской деятельности;

3) Создание в школе центра социокультурного проектирования с целью включения педагогов и учащихся в реальные социокультурные практики;

4) Расширение рекламной деятельности и связей с общественностью;

5) Развитие региональных и федеральных связей, участие школьников и педагогов в конкурсах, проектах и программах различного уровня;

6) Создание финансового механизма поступательного развития школы, разработка бизнес-планов и контроль за их реализацией;

7) Совершенствование механизмов оплаты труда и единовременных выплат стимулирующего характера;

8) Создание плана и реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности школы;

9) Программное обеспечение учебного процесса, административной работы и внутренней локальной сети;

10) Развитие инфраструктуры единого информационного пространства (интернет, медиатека, библиотека».

Развитие различных форм общественного участия в управлении образовательным процессом и повышение эффективности управления школой.


Решение стратегической задачи развития различных форм общественного участи в управлении образовательным процессом и повышение эффективности управления школой обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

1) Совершенствование системы управления образовательным процессом на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства;

2) Совершенствование нормативной базы школы по различным формам общественно-государственного управления в школе в целях расширения полномочий на принятие самостоятельных решений отдельными органами общественного самоуправления (рекомендательные решения, консультативно-экспертные решения, право вето на решения администрации и др.);

3) Создание условий для привлечения и закрепления высококвалифицированных кадров в школе;

4) Внедрение современных форм общественного и ученического самоуправления;

5) Изучение опыта управленческой деятельности образовательных учреждений страны, внедрение инновационных форм управления;

6) Включение управляющего совета школы в различные формы проектно-программной деятельности с целью привлечения дополнительных  средств на реализацию настоящей Программы;

7) Повышение квалификации администрации, руководителей структурных подразделений и стратегической команды;

8) Развитие маркетинговых исследований, расширение сектора деятельности на рынке образовательных услуг и инновационных моделей;

9) Организация сетевого взаимодействия с образовательными и другими организациями, входящими в единое образовательное пространство;

10)Мониторинг процессов развития, формирование основы и разработка Программы развития школы на 2020 – 2025 годы.

Сроки  и этапы реализации программы.


Начало реализации Программы – сентябрь 2014  года. Окончание – август 2020 года.


На первом этапе (2014 – 2015 учебный год) предусмотрены работы, связанные с разработкой модели непрерывного образования на различных ступенях в профильной школе, развитием материально-технической и информационно-технологической базы школы, развитием и совершенствованием различных организационных форм общественного самоуправления и самоуправления школой.


На втором этапе (2015-2017 учебные года) приоритет отдается мероприятиям, направленным на расширение сетевого взаимодействия школы с рядом районных, городских и краевых партнеров, реализацию планов методического, кадрового и информационного и ресурсного обеспечения Программы, закрепление механизмов поступательного развития школы.


На третьем этапе (2019-2020 год) реализуются мероприятия, направленные в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах, на оценку эффективности развития школы, на формирование основы для реализации Программы развития на 2020– 2025 годы.

Ожидаемые конечные результаты реализации программы и показатели социальной эффективности.


В ходе реализации Программы развития будут достигнуты следующие основные результаты и получен социальный эффект.


В направлении совершенствования содержания и технологий образования:

1) Вырастет количество детей старшего дошкольного возраста, получающих дошкольное образование в группах предшкольной подготовки, что позволит создать большему количеству детей равные стартовые возможности для их обучения в начальном звене;

2) Увеличится доля детей, получающих образование по сетевым, дистанционным и семейным формам обучения, что приведет к увеличению доли самообразования учащихся, будет способствовать снижению учебной нагрузки, сохранению здоровья учащихся;

3) Увеличится доля учащихся, обучающихся по программам дополнительного образования, внеурочной деятельности, что позволит сделать образование более удовлетворяющим потребности детей и их родителей;

4) Будут внедрены новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, что обеспечит улучшение качественных показателей результатов по ЕГЭ, будет способствовать сокращению обязательной аудиторной нагрузки в 10 – 11-х классах, что в свою очередь положительно скажется на здоровье учащихся.

     В направлении повышения конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг и инновационных моделей, совершенствования организационно-экономических механизмов деятельности:

1) Увеличится доля педагогов школы, прошедших курсы повышения квалификации (ежегодно не менее 20%), что будет способствовать решению кадровых вопросов при внедрении инноваций в образовательный процесс;

2) Будет подготовлено к 2013 году не менее 2 ежегодных сборников методических и творческих разработок и 5 публикаций учителей школы в различных педагогических изданиях, что будет являться важнейшим показателем творческого развития педагогов и окажет влияние на формирование положительного имиджа школы;

3) Возрастет количество участников среди учащихся и среди педагогов в конкурсах социальных проектов и программ, что, с одной стороны, должно стать важнейшим показателем возросшей социальной активности школьников и их педагогов, с другой стороны, может стать источником дополнительных ресурсов реализации Программы развития;

4) Увеличится количество программ для программного обеспечения учебного процесса, административной работы и внутренней локальной сети;

В области развития различных форм общественного участия в управлении образовательным процессом и повышении эффективности управления школой:

1) Увеличится число автоматизированных рабочих мест, предназначенных для административно-управленческого персонала школы, что создаст условия для повышения гибкости и быстрого реагирования системы образования школы на внешние факторы;

2) Повысится квалификация административно-управленческого персонала (ежегодно до 100%), что позволит осуществлять развитие системы образования на основании внедрения эффективных форм и технологий организации и управления;

3) Повысятся объемы выплат стимулирующего характера педагогам, что создаст условия для повышения привлекательности педагогической деятельности для молодых педагогов;

4) Увеличатся финансовые вложения в развитие и внедрение единой информационной среды, обеспечивающей взаимодействие системы учащийся – учитель – родитель – администрация образовательного учреждения – общественность – орган управления образованием, что позволит усилить общественную составляющую в управлении образованием;

5) Повысится «индекс позитивного цитирования» школы в общественном мнении и СМИ в 2 раза, что будет способствовать росту имиджа школы.

2.3 Сроки реализации программы: 2014-2020 годы.
III. Оценка социально-экономической эффективности реализации программы.
 В ходе реализации программы будут достигнуты следующие результаты:
· В основном и среднем  общем образовании, наряду с начальным общим образованием, полностью будет внедрен государственный образовательный стандарт.

· Вырастет доля первоклассников, у которых сформирована готовность к освоению программ начального общего образования.

· Школьникам будет предоставлена возможность обучаться в соответствии с основными современными требованиями, включая наличие высокоскоростного доступа к сети Интернет.

· Школа будет иметь современную базовую инфраструктуру: теплые туалеты, обновленные металлопластиковые окна, условия для получения горячего завтрака.
· Учащиеся 9 классов будут обучаться по предпрофильной программе.

· Увеличится доля молодых специалистов.

· Обучающиеся будут охвачены программами дополнительного образования, внеурочной деятельностью.

· Повысятся показатели уровня социализации выпускников.

· Будут созданы условия для безопасного пребывания учащихся, а также обеспечивающие сохранность имущества.

IV. Механизм реализации программы

Реализация мероприятий осуществляется на основе взаимодействия с органами местного самоуправления муниципального образования Туапсинский район.
Оценка эффективности реализации программы представляет собой механизм оценки мероприятий программы в зависимости от степени достижения задач, определенных программой.

Оценка эффективности реализации программы производится ежегодно за отчетный год и за весь период реализации программы по окончании срока ее реализации.

Основанием для проведения оценки эффективности реализации программы является отчет о ходе ее выполнения и финансировании мероприятий за год.

Степень достижения результатов определяется на основании сопоставления фактически достигнутых значений критериев с их плановыми значениями
             План по реализации Программы развития школы.

	Что продаем?
	Кому продаем?
	Как будем работать?
	Что планируем?

	Образовательная услуга
	Потребители образовательной услуги
	План мероприятий
	Прогноз

	Создание оптимальной гуманистической, демократической системы государственно-общественного управления школой
	Участники образовательного процесса школы:

Обучающиеся;

Учителя;

Родители.
Учащиеся, учителя и родители школ района и города.

Представители местных сообществ.

Учителя округа, города и района.

Участники предшкольного образования.

Органы управления образованием.
	Организации работы Управляющего совета школы как консолидированного уровня соуправления школой. 

Введение в структуру управления школой интегрированных служб.

Моделирование созидательного сообщества детей и взрослых на уровне микрорайона, округа, района, города и др.

Разработка документов по сетевому взаимодействию школ района и города.

Приведение нормативно-правовой базы школы в соответствии с государственной политикой РФ в области образования.

Систематическое обновление сайта школы. Размещение ежегодного публичного отчета школы на сайте в сети Интернет.
	Повышение эффективности управления школой через создание системы государственно-общественного управления в целях расширения полномочий местного сообщества для оказания реального влияния на решение проблем улучшения созидательного сообщества детей и взрослых.

	Обеспечение качества образования и образовательных услуг
	Участники образовательного процесса школы:

обучающиеся;

учителя;

родители.

Представители местных сообществ.

Учителя округа, города и района.

Участники предшкольного образования.


	Разработка, апробация и реализация комплексно-целевой программы «Управление качеством образования на основе внедрения информационных технологий и образовательного мониторинга в учебно-воспитательный процесс школы».

Разработка, апробация и внедрение сквозной кадровой программы непрерывного образования персонала школы «сообщества учителей». Разработка технологии по подготовке обучающихся 9 и 11 классов к ЕГЭ и мониторинга результатов.

Разработка и апробация независимой комиссией общественной оценки качества образования, основанной на изучении репутации школы.

Внедрение международной и всероссийской общественной экспертизы качества образования через участие детей и взрослых в международных, российских, региональных, краевых, районных конкурсах;

грантах; проектах;

социальных инициативах;

обменных программах;

стажировках.
	Развитие системы обеспечения качества образования и образовательных услуг в целях конкурентоспособности образовательного учреждения.

	Совершенствование содержания и технологий образования
	Обучающиеся.

Учителя и педагоги.

Жители микрорайона.

Представители:

Некоммерческих общественных организаций (НКО);

Научной и  общественной интеллигенции;

Работодателей.

Дети различных образовательных учреждений и их родители. 
	Планируется внедрить современные технологии.

Обучение:

Технология дистанционного обучения;

Технология кредитно-зачетной системы;

Технология аутентичного оценивания.
Воспитание:

Технология самоопределения личности;

Медико-психологического и социально-психологического сопровождения развития личности;
Технология охраны репродуктивного здоровья несовершеннолетних;

Технология созидательного сообщества детей и взрослых.

Дополнительное образование:

Технология театрального искусства;

Технология экономического дополнительного образования.

Информация и информационная безопасность:

Технология освоения школьного пространства
 (1-4-е классы);

Технология освоения профессионального пространств (5-9-е классы);

Технологии  освоения социального пространства (10-11-е классы)
	Организация системы по внедрению продуктивных технологий (в том числе и внедрение дистанционных технологий (ДОТ), позволяющих реализовать идеи компетентного подхода.

	Совершенствование и внедрение новых экономических механизмов в систему образования школ
	Участники образовательного процесса школы:

обучающиеся;

учителя;

родители;

представители бизнес-сообщества.
	Формирование консолидированного бюджета школы, который будет включать в себя средства:

Федерального бюджета;

Местного бюджета;

Внебюджетных источников;

Внебюджетные средства учредителя;

Общественного фонда;

Поддержки и развития школы;

От коммерческой деятельности школы;

Спонсорские средства:

Родителей;

Выпускников;

Социальных партнеров;

Целевое финансирование по грантам, проектам.
	Совершенствование и внедрение системы мер по выявлению новых экономических механизмов в систему образования школы и расширению числа источников и объема средств внебюджетного  финансирования.


Организационная структура кадровой службы

МБОУ СОШ №19 с. Ольгинка МО Туапсинский район.

Координационный совет


Председатель совета – О. В. Мальцева -  директор школы.
Аналитическая служба –Гардеева К. В., педагог-организатор,
Оперативно-стратегическая служба –  А. О. Месропян, зам. директора по УВР.
Служба трудовых отношений –  Л.А. Бережнова, председатель ПК.
Мероприятия по реализации поставленных целей и задач.

I. Деятельность координационного совета школы
	№

п/п
	Мероприятия
	Срок
	ответственный

	1.
	Проведение инструктивно-методических совещаний
	 вторник
	О. В. Мальцева

	2.
	Цели, задачи деятельности кадровой службы школы
	Сентябрь
	О. В. Мальцева

	3.
	Утверждение плана работы кадровой службы школы
	Май
	О. В. Мальцева

	4.
	Анализ работы кадровой службы за год и плана по совершенствованию деятельности кадровой службы на следующий год
	Апрель
	О. В. Мальцева


                 II. Деятельность аналитической службы.

	№

п/п
	Мероприятия
	Срок
	ответственный

	1.
	Обсуждение и составление плана работы с кадрами.
	Май
	Зам. директора по УВР

	2.
	Проведение обследований и опросов учителей школы:

На профессиональную подготовку

На образовательный уровень
	Сентябрь

октябрь
	Зам. директора по УВР

	3.
	Повышение квалификации педагогических работников школы.
	В течение года
	Зам. директора по УВР

	4.
	Организация смотр учебных кабинетов
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	5.
	Творческий отчет школы
	апрель
	Зам. директора по УВР

	6.
	Создание материальных условий через пополнение материальной базы школы:

Пополнение необходимой литературы;

Выписка периодических изданий.
	В течение года
	директор, 

библиотекарь

	7.
	Организация выставки открытых уроков, методических разработок учителей
	ежегодно
	Рук. ШМО


  III. Деятельность оперативно-стратегической службы.

	№

п/п
	Мероприятия
	Срок
	ответственный

	1.
	Решение конфликтных вопросов и ситуаций
	Ежегодно
	Администрация профком

	2.
	Совершенствование системы педагогического труда через:

Оказание помощи в повышении квалификации

Оказание помощи в предоставлении мест детям в летние лагеря

Премирование

Предоставление отгулов
	Ежегодно
	Администрация профком


    IV. Этапы перехода к новому состоянию школы.

      1 этап. (2013-2014 уч. год) – подготовительный «Изучение микросреды школы, образовательных потребностей учащихся и их родителей».

· «Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учета установленных потребностей учащихся и их родителей».

· «Разработка диагностических материалов, используемых для оценки уровней сформированности, обученности и развития учащихся».

· Разработка Программы развития школы на 2014-2020 учебные года. Теоретическая подготовка учителей по изучению и осмыслению проблем школы, согласование целей образовательного процесса и места участников образовательного процесса в решении выработанных задач (педагоги, ученики, родители, представители социума, партнера).

     II этап. (2014 - 2015 уч. год.) – переходный.

· Организация  деятельности учителей по проектированию педагогических технологий в системе личностно-ориентированного обучения.

· Реализация внутришкольного контроля по стержневым линиям учебных курсов.

· Апробация разработанных диагностических материалов (по всем показателям).

       III этап. (2015-2016 уч. года) – этап активных действий по реализации концептуальных идей.

· Реализация учителями спроектированных целостных педагогических технологий в системе личностно-ориентированного образования.

· Создание общеобразовательной среды сотрудничества.

· Всесторонняя диагностика (по разработанным критериям  уровня образовательной подготовки учащихся).

· Формирование положительного имиджа школы.

              Основные направления и задачи перехода к новому состоянию школы.

	№

п/п
	Мероприятия
	Срок
	условия

	1.
	Совершенствовать технологию управления, оптимально распределять функциональные обязанности между членами администрации
	2014
	

	2.
	Создание нормативно-правовой основы (подготовка Программы развития, Устава)
	2014
	Координационный совет

	3.
	Плановый постаккредитационный контроль школы
	2014-2015,
2016-2017 уч. годы
	

	4.
	Работа с педагогическими кадрами по использованию психолого-педагогической диагностики в системе совершенствования учебно-воспитательного процесса
	2014
	Программы коррекции

	5.
	Разработать перспективные планы работы МО учителей на 3 года. Наладить работу творческих групп, учителей единомышленников.
	2014
	Мониторинг

	6.
	Обеспечить стимулирование инновационной деятельности учителей школы
	2014-2019
	Разработка программ. Открытые уроки.

	7.
	Организация работы по новым технологиям.
	2014-2019
	Интеллект игры

	8.
	Развивать творческие способности учащихся.
	2014-2019
	Многоуровневое обучение. «Одаренные дети».

	9.
	Организация творческих конкурсов среди учащихся школы.
	Ежегодно
	

	10.
	Проведение творческих отчётов школы.
	Ежегодно
	

	11.
	Поэтапное прогнозирование качества знаний учащихся по ступеням
	Ежегодно
	Управление учебно-воспитательным процессом

	12.
	Поэтапное снижение количества неуспевающих
	Ежегодно
	Через поиск новых путей личностно-ориентированного подхода.

	13.
	Укрепление библиотечного фонда.
	Ежегодно
	Укрепление МТБ школы.

	14.
	Реализация целевой программы оздоровления школьников:

Поддержка состояния здоровья учащихся школы; адаптация учащихся 1, 5 классов в школе; пропаганда здорового образа жизни; создание максимально благоприятных условий и материальной базы для организации оздоровительной работы в школе;

Оснащение учебных кабинетов соответствующей возрастным особенностям, мебелью, оборудованием.
	2014-2019
	Работа спортивных секций. Здоровье сберегающие технологии.

	15.
	Создание информационного и программного обеспечения реализации Программы развития.
	ежегодно
	


Литература.


  1.  М.М. Поташник, А. Моисеев « Управление современной                   школой», « Новая школа» - Москва, 1997г.

                   2.  М.М. Поташник, А. Моисеев «Управление качеством образования: Педагогическое общество России» - Москва, 2002г.

  3. Закон об образовании в РФ М. 2012г.

  4.  Трудовой кодекс РФ. М. 2002г.

  5.  Закон об образовании в Краснодарском крае 2005г.

7. Долгосрочная целевая государственная программа Краснодарского края «РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ». Краснодар, 2013 год
ЗАДАЧА    «Креативная среда школы  как условие творческой самореализации участников образовательного процесса»
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Утверждена на заседании педагогического совета


29 августа 2014 г. протокол №1


Директор МБОУ СОШ № 19 


_________  О. В. Мальцева








Программа ежегодно корректируется в связи с принятием новых документов МО и науки РФ и Правительством Краснодарского края





Достижение качества образования, соответствующего государственному образовательному стандарту





Сохранение и укрепление здоровья обучающихся





Формирование образовательной среды, обеспечивающей условия успешной социализации и адаптации обучающихся





Эффективное управление









